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Vorlaufige Jahresergebnisse 2013-2014

Mitteilungsinhalt:

Der Jahresabschluss der Stadt per 31.12.2011 ist rechtskraftig und der vom
Rechnungsprifungsamt des Landkreises gepriifte Jahresabschluss 2012 befindet sich in der

Feststellung bzw. Beschlussfassung.

Uber das vorlaufige Jahresergebnis 2013 war mit MV-StVV-630-14 und Uber den vorlaufigen

Jahresabschluss 2014 mit MV-StVV-107-15 berichtet worden. An dieser Stelle soll nochmals
Uber die vorlaufigen Jahresergebnisse 2013 und 2014 berichtet werden. Die Ergebnisse sehen

wie folgt aus:

A) Vorlaufige Ergebnisrechnung 2013

Fortgeschrieb.

vorlaufiges

Vergleich

Ansatz Ergebnis fortgeschriebener
Ansatz /Ergebnis *
2013 2013 2013
Steuern und ahnliche Abgaben 6.538.100,00 7.508.121,25 970.021,25)
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.120.400,00 6.268.380,63 147.980,63
sonstige Transferertréage 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 957.000,00 956.294,47 -705,53
privat-rechtliche Leistungsentgelte 418.100,00 409.117,98 -8.982,02
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 332.000,00 331.646,41 -353,59
sonstige ordentliche Ertrage 310.400,00 946.690,20 636.290,20
aktivierte Eigenleistungen 0,00 16.257,78 16.257,78
Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.676.000,00 16.436.508,72 1.760.508,72
Personalaufwendungen 5.266.000,00 5.456.536,76 -190.536,76
Versorgungsaufwendungen -84.500,00 -78.962,94 -5.537,06
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.217.046,31 1.919.741,37 297.304,94
Abschreibungen 1.883.200,00 1.881.994,82 1.205,18
Transferaufwendungen 4.749.020,00 4.610.871,07 138.148,93
sonstige ordentliche Aufwendungen 1.063.511,16 762.928,19 300.582,97
Aufwendungen aus laufender 15.094.277,47 14.553.109,27 541.168,20
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -418.277,47 1.883.399,45 2.301.676,92
Zinsen und sonstige Finanzertrage 308.400,00 443.239,38 134.839,38
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 744.600,00 593.681,82 150.918,18
Finanzergebnis -436.200,00 -150.442,44 285.757,56
ordentliches Ergebnis -854.477,47 1.732.957,01 2.587.434,48
aulerordentliche Ertrage 0,00 173.438,15 173.438,15
aulerordentliche Aufwendungen 0,00 41.821,20 -41.821,20
auBerordentliches Jahresergebnis 0,00 131.616,95 131.616,95
Gesamtiiberschuss/Gesamtfehlbetrag -854.477,47 1.864.573,96 2.719.051,43

Seite 1 zur MV-StVV-352-17




Abweichungen in Ertragen und Aufwendungen 2013
Gravierenden Abweichungen der Ertrage und Aufwendungen, welche zu der enormen

Abweichung im Ergebnis gegenuber der Planung des Haushaltsjahres 2013 fuhrten, sind
in der nachstehenden Ubersicht dargestellt:
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2013

Vergleich

fortgeschrie- | vorlaufiges |fortgeschriebener

Ertragsart bener Ansatz Ergebnis Ansatz / Ergebnis*

Steuern und dhnliche Abgaben 6.538.100,00€| 7.508.121,25€ 970.021,25 €
davon

Gewerbesteuer| 3.598.100,00€| 4.528.612,91€ 930.512,91 €

Zuwendungen und allg.Umlagen 6.120.400,00€| 6.268.380,63 € 147.980,63 €
davon

Schllisselzuweisungen v.Land| 2.756.800,00 €| 2.850.605,00 € 93.805,00 €

Zuweis.u.Zusch.f.Ifd.Zwecke vom Bund| 104.100,00 € 28.100,00 € -76.000,00 €

Zuweis.u.Zusch.f.Ifd.Zwecke vom Land 97.600,00 € 28.000,00 € -69.600,00 €

Zuweis.f.Ifd. Zwecke von Gemeinden/GV| 1.402.000,00 €| 1.454.029,24 € 52.029,24 €

Ertrage a.d.Auflds.v.SoPo a.Zuweis.d.6ff.Hand| 1.347.100,00 €| 1.418.080,56 € 70.980,56 €

sonstige ordentliche Ertréiige 310.400,00 € 946.690,20 € 636.290,20 €
davon

Ertrage aus d.Auflds.von Riickstell.-Personal 0,00€ 548.770,00 € 548.770,00 €

periodenfremde Ertrage-Erstatt.von Gemeinden 11.800,00 € 64.230,44 € 52.430,44 €|

periodenfremde Ertrage-sonst.Betriebseinnahmen 0,00€ 28.848,90 € 28.848,90 €

Vergleich

fortgeschrie- | vorlaufiges |fortgeschriebener

Aufwandssart bener Ansatz Ergebnis Ansatz / Ergebnis*

Personalaufwendungen 5.266.000,00€| 5.456.536,76 € -190.536,76 €
davon

Dienstbeziige Tariflich Beschéftigte| 4.111.400,00 €| 4.316.016,04 € -204.616,04 €

Beitr.z.gesetzl.Sozialvers.Tariflich Beschaftigte| 731.500,00 € 851.453,93 € -119.953,93 €

Beitr.z.Versorg.k.Tariflich Beschéaftigte| 112.400,00 € 149.147,13 € -36.747,13 €

Inanspruchnahme Rickstell.f.Altersteilzeitverpfl.| -248.800,00 € -411.434,93 € 162.634,93 €

Aufwend.f.Sach-u.Dienstleistungen 2.217.046,31 €| 1.919.741,37 € 297.304,94 €
davon

Unterhaltung der Grundstiicke u.baul.Anlagen| 356.420,67 € 278.839,30 € 77.581,37 €

laufende Unterhaltung sonst.unbewegl.Vermog. 83.480,77 € 49.464,10 € 34.016,67 €

Haltung von Fahrzeugen| 133.764,00 € 101.427,08 € 32.336,92 €

Weitere Aufwendungen 55.968,40 € 35.027,24 € 20.941,16 €

Transferaufwendungen 4.749.020,00€| 4.610.871,07 € 138.148,93 €
davon

Zuschiisse an private Unternehmen| 116.100,00 € 17.094,43 € 99.005,57 €

Zuschiisse an librige Bereiche| 178.720,00€ 141.483,49 € 37.236,51 €

Allgemeine Umlagen an Gemeinden (Kreisumlage) | 3.790.300,00 €| 3.748.440,00 € 41.860,00 €

Gewerbesteuerumlage| 333.800,00€ 398.865,00 € -65.065,00 €

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.063.511,16 € 762.928,19 € 300.582,97 €
davon

Sachverstandigen/Gerichtskosten-u.dhnl.Kosten| 232.813,20€ 128.859,44 € 103.953,76 €

Erstattungen an private Unternehmen| 213.500,00 € 158.956,07 € 54.543,93 €

Erstatt.an verbundene Unternehmen,Beteil. 43.000,00 € 0,00€ 43.000,00 €

Altstadtmanagement 28.400,00 € 0,00€ 28.400,00 €

B) Vorlaufige Finanzrechnung 2013
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Fortgeschrieb. vorlaufiges Vergleich
Ansatz Ergebnis Ansatz/Ergeb.
2013 2013 2013
EUR EUR EUR
Steuern und dhnliche Abgaben 6.538.100,00 7.284.185,74 746.085,74
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.773.300,00 4972.132,13 198.832,13
sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 874.500,00 926.007,80 51.507,80
privat-rechltiche Leistungsentgelte 418.100,00 466.774,75 48.674,75
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 332.000,00 421.163,85 89.163,85
sonstige Einzahlungen 289.800,00 251.406,81 -38.393,19
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 308.400,00 441.578,38 133.178,38
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.534.200,00| 14.763.249,46 1.229.049,46
Personalauszahlungen 5.442.500,00 5.749.844 11 -307.344,11
Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.123.100,00 1.872.387,32 250.712,68
Transferauszahlungen 4.618.170,00 4.469.368,90 148.801,10
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.741.700,00 1.437.406,75 304.293,25
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.925.470,00| 13.529.007,08 396.462,92
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -391.270,00 1.234.242,38 1.625.512,38
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.506.287,45 1.743.498,29 237.210,84
Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 158.000,00 158.459,51 459,51
Einzahlungen aus der VerdufRerung von immateriellen 0,00 0,00 0,00
Vermdégensgegenstidnden
Einzahlungen aus der VerdufRerung von Grundstlicken, 314.200,00 339.607,69 25.407,69
grundsticksgleichen Rechten und Gebauden
Einzahlungen aus der VerdufRerung von tbrigem 0,00 2.011,00 2.011,00
Sachanlagevermdgen
Einzahlungen aus der VerdufRerung von Finanzanlageverm. 0,00 0,00 0,00
Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 7.240,25 7.240,25
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.978.487,45 2.250.816,74 272.329,29
Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2.956.650,00 1.454.741,37 1.501.908,63
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen fiir Investitionen 557.800,00 81.959,30 475.840,70
Dritter
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen 54.610,40 30.155,06 24.455,34
Vermdgensgegenstinden
Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken, 219.200,00 84.586,21 134.613,79
grundsticksgleichen Rechten und Gebduden
Auszahlungen fir den Erwerb von tibrigem Sachanlagevermdgen 696.727,05 298.486,52 398.240,53
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagevermdgen 150.000,00 0,00 150.000,00
Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.634.987,45 1.949.928,46 2.685.058,99
Saldo aus Investitionstatigkeit -2.656.500,00 300.888,28 2.957.388,28
Finanzmitteliibers chuss/Finanzmittelfehlbedarf -3.047.770,00 1.535.130,66 4.582.900,66
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir Investitionen 0,00 0,00 0,00
Sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten fir Investitionen 152.400,00 152.356,30 43,70
Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 152.400,00 152.356,30 43,70
Saldo aus der Finanzierungstatigkeit -152.400,00 -152.356,30 -43,70
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0,00 0,00 0,00
Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditiatsreserven 0,00 0,00 0,00
Veranderung des Bestandes an eigenen Zahlungs mittein -3.200.170,00 1.382.774,36 4.582.944,36

C) Vorlaufige Ergebnisrechnung 2014
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Fortgeschrieb. vorlaufiges Vergleich
Ansatz Ergebnis fortgeschriebener
Ansatz /Ergebnis *
2014 2014 2014
EUR EUR EUR
Steuern und ahnliche Abgaben 7.066.400,00 7.276.156,64 209.756,64
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.283.800,00 6.541.112,01 257.312,01
sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 990.100,00 987.001,32 -3.098,68
privat-rechtliche Leistungsentgelte 457.100,00 451.259,30 -5.840,70
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 668.200,00 508.565,89 -159.634,11
sonstige ordentliche Ertrage 312.300,00 545.495,57 233.195,57
aktivierte Eigenleistungen 10.000,00 4.247,26 -5.752,74
Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
Ertrdge aus laufender Verwaltungstétigkeit 15.787.900,00 16.313.837,99 525.937,99
Personalaufwendungen 5.920.400,00 5.720.548,90 199.851,10
Versorgungsaufwendungen -100.800,00 -62.604,57 -38.195,43
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.878.222,47 1.872.637,92 1.005.584,55
Abschreibungen 1.758.700,00 2.029.785,16 -271.085,16
Transferaufwendungen 4.863.500,00 4.791.062,61 72.437,39
sonstige ordentliche Aufwendungen 942.554,03 820.638,76 121.915,27
Aufwendungen aus laufender 16.262.576,50 15.172.068,78 1.090.507,72
Verwaltungstitigkeit
|Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -474.676,50 1.141.769,21 1.616.445,71
Zinsen und sonstige Finanzertrage 275.400,00 301.611,41 26.211,41
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 76.200,00 68.962,05 7.237,95
Finanzergebnis 199.200,00 232.649,36 33.449,36
ordentliches Ergebnis -275.476,50 1.374.418,57 1.649.895,07
auBerordentliche Ertrége 0,00 63.727,97 63.727,97
auerordentliche Aufwendungen 0,00 28.497,69 -28.497,69
auBerordentliches Jahresergebnis 0,00 35.230,28 35.230,28
Gesamtiiberschuss/Gesamtfehlbetrag -275.476,50 1.409.648,85 1.685.125,35

Abweichungen in Ertragen und Aufwendungen 2014

Gravierenden Abweichungen der Ertrdge und Aufwendungen, welche zu der enormen

Abweichung im Ergebnis gegenuber der Planung des Haushaltsjahres 2014 fuhrten, sind

in der nachstehenden Ubersicht dargestellt:

2014
Vergleich
fortgeschrie- vorldufiges |fortgeschriebener
Ertragsart bener Ansatz Ergebnis Ansatz / Ergebnis*
Steuern und dhnliche Abgaben 7.066.400,00 €| 7.276.156,64 € 209.756,64 €
davon
Gewerbesteuer| 4.051.100,00 €| 4.242.354,53 € 191.254,53 €
Zuwendungen und allg.Umlagen 6.283.800,00 €| 6.541.112,01 € 257.312,01 €
davon
Zuweis.u.Zusch.f.Ifd.Zwecke vom Land 14.000,00 € 117.695,05 € 103.695,05 €
Zuweis.f.Ifd. Zwecke von Gemeinden/GV| 1.550.000,00 €| 1.637.297,10€ 87.297,10 €
Ertrage a.d.Auflos.v.SoPo a.Zuweis.d.6ff.Hand| 1.387.900,00 €| 1.427.872,71€ 39.972,71€
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 668.200,00 € 508.565,89 € -159.634,11 €
Erstattungen vom Land 304.500,00 € 107.296,60 € -197.203,40 €
Erstattungen v.sonst.6ff.Bereich 102.700,00 € 123.855,38 € 21.155,38 €
sonstige ordentliche Ertriige 312.300,00 € 545.495,57 € 233.195,57 €
davon
Sdaumniszuschlage 37.000,00 € 69.309,97 € 32.309,97 €
periodenfremde ord.Ertrage-Erstatt.v.Gemeinden 3.100,00 € 89.228,99 € 86.128,99 €
periodenfremde ord.Ertrage-Betriebseinnahmen 0,00 € 87.136,26 € 87.136,26 €
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2014

Vergleich
fortgeschrie- | vorldufiges |fortgeschriebener
Aufwandssart bener Ansatz Ergebnis Ansatz / Ergebnis*
Personalaufwendungen 5.920.400,00 €| 5.720.548,90 € 199.851,10 €
davon
Dienstbeziige Tariflich Beschaftigte| 4.693.100,00€| 4.538.960,46 € 154.139,54 €
Beitr.z.gesetzl.Sozialvers.Tariflich Beschaftigte| 926.500,00 € 892.000,12 € 34.499,88 €
Abfindungen/Ubergangsgeld| 100.000,00 € 48.434,16 € 51.565,84 €
Zufuhrung zu Pensionsriickstell.f.Beschaftigte 1.000,00 € 31.584,00 € -30.584,00 €
Zufuhrung zu Riickst.f.nicht genomm.Urlaub 0,00€ 21.071,00 € -21.071,00 €
Aufwend.f.Sach-u.Dienstleistungen 2.878.222,47 €| 1.872.637,92 € 1.005.584,55 €
davon
Unterhalt.Grdtsck.u.baul.Anlagen >10T€| 450.000,00 € 15.698,75 € 434.301,25 €
Deckenerneuerung| 300.000,00 € 88.300,82 € 211.699,18 €
Unterhaltung der Grundstiicke u.baul.Anlagen| 307.698,02 € 177.100,74 € 130.597,28 €
Wartung und Pflege 54.650,00 € 0,00€ 54.650,00 €|
Bewirtschaftung der Grundstiicke u.baul.Anlagen| 656.750,00 € 608.560,89 € 48.189,11 €
Weitere Aufwendungen 0,00 €
Abschreibungen 1.758.700,00 €| 2.029.785,16 € -271.085,16 €
davon
Aufwand f.befrist./unbefrist.Niederschlagungen 0,00€ 127.493,15 € -127.493,15 €
Abschreibungen auf Sachanlagen| 1.758.700,00€| 1.857.346,44 € -98.646,44 €
AulRerplanmalige Abschreibungen 0,00€ 40.455,97 € -40.455,97 €
Transferaufwendungen 4.863.500,00€| 4.791.062,61 € 72.437,39 €
davon
Zuschisse an private Bereiche| 134.100,00 € 6.298,11 € 127.801,89 €
Zuschuisse an verbundene Unternehmen,Beteil. 60.000,00 € 145.913,10€ -85.913,10 €
Gewerbesteuerumlage| 383.600,00 € 363.310,00 € 20.290,00 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 942.554,03 € 820.638,76 € 121.915,27 €
davon
Sachverstandigen/Gerichtskosten-u.ahnl.Kosten| 238.346,67 € 156.981,04 € 81.365,63 €
Erstattungen an private Unternehmen| 160.000,00 € 100.456,66 € 59.543,34 €
Verglitung Sanierungstrager 36.868,69 € 15.594,81 € 21.273,88 €
Zuflihrung Rickst.ungew.Verbindl.
BU's/Gewashrl./anhdng.Gerichtsverfahren 0,00€ 45.584,00 € -45.584,00 €

D) Vorlaufige Finanzrechnung 2014
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Fortgeschrieb. vorlaufiges Vergleich
Ansatz Ergebnis Ansatz/Ergeb.
2014 2014 2014
EUR EUR EUR
Steuern und ahnliche Abgaben 7.066.400,00 6.996.479,96 -69.920,04
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.895.900,00 4.891.499,12 -4.400,88
sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 929.400,00 951.822,57 22.422,57
privat-rechltiche Leistungsentgelte 457.100,00 506.280,43 49.180,43
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 671.300,00 544.037,88 -127.262,12
sonstige Einzahlungen 301.800,00 299.083,61 -2.716,39
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 275.400,00 320.485,52 45.085,52
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.597.300,00| 14.509.689,09 -87.610,91
Personalauszahlungen 6.280.600,00 6.043.968,55 236.631,45
Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.846.272,47 1.980.645,51 865.626,96
Transferauszahlungen 4.737.200,00 4.720.007,65 17.192,35
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.046.204,03 773.684,82 272.519,21
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.910.276,50( 13.518.306,53 1.391.969,97
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -312.976,50 991.382,56 1.304.359,06
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.133.248,51 896.983,34 -236.265,17
Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 192.100,00 175.792,78 -16.307,22
Einzahlungen aus der VerauRBerung von immateriellen 0,00 0,00 0,00
Vermdégensgegenstinden
Einzahlungen aus der VerauRerung von Grundstiicken, 140.100,00 94.886,82 -45.213,18
grundsticksgleichen Rechten und Gebduden
Einzahlungen aus der VerauRerung von Gbrigem 18.000,00 5.125,00 -12.875,00
Sachanlagevermdégen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlageverm. 0,00 0,00 0,00
Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 14.500,00 31.514,10 17.014,10
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.497.948,51 1.204.302,04 -293.646,47
Auszahlungen fir BaumafRnahmen 2.213.695,80 1.253.722,72 959.973,08
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen fir Investitionen Dritter 579.448,51 27.944,29 551.504,22
Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen 36.427,27 33.391,34 3.035,93
Vermdégensgegenstinden
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken, 199.600,00 102.086,50 97.513,50
grundsticksgleichen Rechten und Gebduden
Auszahlungen fiir den Erwerb von tbrigem Sachanlagevermdgen 925.379,77 669.129,10 256.250,67
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagevermégen 150.000,00 0,00 150.000,00
Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.104.551,35 2.086.273,95 2.018.277,40
Saldo aus Investitionstéatigkeit -2.606.602,84 -881.971,91 1.724.630,93
Finanzmitteliiberschuss/Finanzmittelfehlbedarf -2.919.579,34 109.410,65 3.028.989,99
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00
Sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir Investitionen 153.000,00 152.923,61 76,39
Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 153.000,00 152.923,61 76,39
Saldo aus der Finanzierungstatigkeit -153.000,00 -152.923,61 -76,39
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0,00 0,00 0,00
Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven 0,00 0,00 0,00
Veranderung des Bestandes an eigenen Zahlungsmitteln -3.072.579,34 -43.512,96 3.029.066,38
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Eine detaillierte Darstellung der Ergebnis- und Finanzrechnung der Finanzjahre 2013 und 2014
sowie eine Analyse und Begriindung der Abweichungen im Plan-Ist-Vergleich kann erst mit
endgultiger Aufstellung der Jahresabschlisse erfolgen.

Mitarbeiter Sachbearbeiter Fachbereichsleiter Blrgermeister
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